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หมา เหตุ 2.1 ก (3) ก�รว�งแผŎกลยุŌธƥของşถ�บัŎěควรคำ�Ŏึงถึงคว�มş�ม�รถใŎก�รě
ระดมŌรัœย�กรและคว�มรŮƢŌ่ŹĽำ�เปƩŎเœ้ŹอŎำ�แผŎกลยุŌธƥไปปńิบัติě รวมถึงคว�มş�ม�รถของ
şถ�บัŎŌ่ŹĽะŎำ�แผŎşำ�รองม�ใชƢěหรอ้ปรับเปล่ŹยŎและŎำ�แผŎใหมơไปปńบิัติอยơ�งรวดเร็วใŎกรณ่
Ō่Źşถ�Ŏก�รณƥบงัคับ

หมา เหตุ 2.1 ก (4) ระบบง�Ŏของşถ�บŎัěค้อěก�รรวมกัŎของกระบวŎก�รŌำ�ง�Ŏภ�ยใŎ
และŌรัœย�กรภ�ยŎอกŌ่Źşถ�บŎัตƢองก�รเœ้ŹอœัฒŎ�และĽัดก�รŝึกษ�ěวิĽัยěและบริก�รฯěşơงมอบ
ใหƢกับผŮƢเรย่ŎและลŮกคƢ�กลุơมอ้ŹŎěและเœ้ŹอใหƢşถ�บŎัประşบคว�มşำ�เร็ĽใŎตล�ดěŌรœัย�กรภ�ยŎอก
อ�ĽรวมถึงคŮơคว�มรơวมม้อŌ่ŹเปƩŎŌ�งก�รและไมơเปƩŎŌ�งก�รě ผŮƢşơงมอบě คŮơแขơงě หรอ้องคƥกรอ้ŹŎě ๆěě
Ō่ŹเปƩŎşơวŎหŎึŹงของระบบŎิเวŝของşถ�บŎัěก�รตัดşิŎใĽเก่Źยวกับระบบง�Ŏเก่ŹยวขƢองกับก�รปกปƝอง
ŌรัœยƥşิŎŌ�งปƧญญ�ěก�รใชƢประโยชŎƥĽ�กşมรรถŎะหลักของşถ�บัŎěและก�รลดคว�มเş่Źยง

หมา เหตุ 2.1 ข (1) วัตถปุระşงคƥเชิงกลยุŌธƥě ควรมุơงเŎƢŎคว�มŌƢ�Ō�ยěคว�มไดƢเปรย่บě
และโอก�şŌ่ŹเปƩŎลักษณะเฉœ�ะของşถ�บŎัěŀึŹงม่คว�มşำ�คัญอยơ�งยิŹงตơอคว�มşำ�เร็Ľอยơ�งตơอเŎ้Źอง
ของşถ�บŎัěและเşริมşรƢ�งใหƢผลก�รดำ�เŎิŎก�รโดยรวมของşถ�บŎัด่ขึźŎŌัźงใŎปƧĽĽุบŎัและอŎ�คต

2.2 การนำากล ุท ์ไปป ิบัติ (Strategy Implementation) : สถาบันนำากล ุท ์
ไปสูการป ิบัติอ างไร (40 คะแนน)
ก. การจัดทำาแผนป ิบัติการและการถา ทอดสูการป ิบติั (ACTION PLAN Development
and DEPLOYMENT)

(1) แผนป ิบติัการ (ACTION PLANS)
แผนป ิบติัการที่สำาคัญทั�งระ ะสั�นและระ ะ า ขึ�นของสถาบนัมีอะไรบาง

ě แผŎดังกลơ�วม่คว�มşัมœัŎธƥกับวัตถุประşงคƥเชิงกลยุŌธƥของşถ�บัŎอยơ�งไรěşถ�บัŎě
ม่วธิ่ก�รอยơ�งไรใŎก�รĽัดŌำ�แผŎปńิบติัก�ร

(2) การนำาแผนป ิบติัการไปใ (ACTION PLAN Implementation)
สถาบันมี ิ ีการอ างไรในการถา ทอดแผนป บิติัการไปสูการป ิบัติ

ě şถ�บŎัม่วิธ่ก�รอยơ�งไรใŎก�รถơ�ยŌอดแผŎปńิบติัก�รไปยังบุคล�กรěผŮƢşơงมอบŌ่Źşำ�คัญě
และคŮơคว�มรơวมม้อŌ่Źşำ�คัญŌัźงŌ่ŹเปƩŎŌ�งก�รและไมơเปƩŎŌ�งก�รě(*)ě เœ้ŹอใหƢมัŹŎใĽวơ�şถ�บŎับรรลุ
วัตถุประşงคƥเชิงกลยุŌธƥŌ่Źşำ�คัญě şถ�บัŎม่วิธ่ก�รอยơ�งไรเœ้ŹอŌำ�ใหƢมัŹŎใĽวơ�ผลก�รดำ�เŎิŎก�รě
Ō่Źşำ�คัญต�มแผŎปńิบติัก�รŎ่źĽะม่คว�มยัŹงยŎ้
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(3) การจัดสรรทรัพ ากร (Resource Allocation)
สถาบันทำาอ างไรใหมั่นใจ ามีทรัพ ากรดานการเงินและดานอ่ืน ๆ พรอมใ Ý

ในการสนับสนนุแผนป ิบัติการจนประสบค ามสำาเร็จและบรรลพัุน ะผูกพันในปจจุบัน
ě şถ�บัŎม่วิธ่ก�รอยơ�งไรใŎก�รĽัดşรรŌรัœย�กรเหลơ�Ŏ่źเœ้ŹอşŎับşŎุŎแผŎปńิบติัก�รě

şถ�บัŎĽัดก�รคว�มเş่Źยงตơ�งě ๆě Ō่Źเก่ŹยวกับแผŎดังกลơ�วอยơ�งไรเœ้ŹอใหƢมัŹŎใĽวơ�ฐ�Ŏะก�รเงิŎě
ยังม่คว�มมัŹŎคง

(4) แผนดานบุคลากร (WORKFORCE Plans)
แผนดานบุคลากรที่สำาคัญทีส่นับสนุน ัตถุประสงค์เ ิงกล ุท ์และแผนป ิบติัการ

ทั�งระ ะสั�นและระ ะที่ า ขึ�นมีอะไรบาง
ě แผŎดังกลơ�วไดƢคำ�ŎึงถึงผลกระŌบŌ่Źอ�ĽเกิดขึźŎตơอบคุล�กรě และก�รเปล่ŹยŎแปลงŌ่Ź

อ�ĽเกิดขึźŎตơอคว�มĽำ�เปƩŎดƢ�Ŏข่ดคว�มş�ม�รถและอัตร�กำ�ลังของบุคล�กรอยơ�งไร
(5) ตั ัดผลการดำาเนินการ (PERFORMANCE MEASURES)

ตั ัดหรือตั ี� ัดที่สำาคัญที่ใ ติดตามค ามสำาเร็จและประสิท ิผลของแผนÝ
ป บัิติการมีอะไรบาง

ě şถ�บัŎม่วิธ่ก�รอยơ�งไรเœ้ŹอŌำ�ใหƢระบบก�รวัดผลโดยรวมของแผŎปńิบัติก�รě
เşริมşรƢ�งใหƢşถ�บัŎดำ�เŎิŎก�รşอดคลƢองไปใŎแŎวŌ�งเด่ยวกŎั

(6) การคาดการณ์ผลการดำาเนินการ (PERFORMANCE PROJECTIONS)
การคาดการณ์ผลการดำาเนินการของตั ัดหรือตั ี� ัดที่สำาคัญตามกรอบเ ลาÝ

ของการ างแผนทั�งระ ะสั�นและระ ะที่ า ขึ�นของสถาบันมีอะไรบาง
ě ห�กœบวơ�ผลก�รดำ�เŎิŎก�รŌ่Źค�ดก�รณƥไวƢม่คว�มแตกตơ�งเม้Źอเปรย่บเŌ่ยบกับคŮơแขơง

หรอ้กับşถ�บŎัŌ่Źเปรย่บเŌ่ยบกัŎไดƢěşถ�บัŎĽะœิĽ�รณ�ปรับแผŎปńิบติัก�รอยơ�งไร

ข. การปรับเปล่ี นแผนป บิติัการ (ACTION PLAN Modi cation)
สถาบันรับรูและตอบสนองอ างไร ในกรณีที่สถานการณ์บังคับใหตองปรับแผนÝ

ป บัิติการและนำาแผนใหมไปป ิบัติอ างร ดเร็

คำาศ้ ์ ่�สำาค้ าง ๆ สามารถดความหมาย องคำาศ้ ์สำาค้ ไดใ อภิ า ศ้ ์ ห า 107 - 135



��

หมา เหตุ
หมา เหตุ 2.2 ก�รĽัดŌำ�กลยุŌธƥและแผŎปńิบติัก�รě รวมŌัźงก�รถơ�ยŌอดşŮơก�รปńบิติัม่

คว�มเช้ŹอมโยงกัŎอยơ�งใกลƢชิดกับหวัขƢออ้ŹŎใŎเกณņƥěEdPExěตัวอยơ�งคว�มเช้ŹอมโยงŌ่Źşำ�คัญěม่ดังŎ่ź
•ě หวัขƢอě1.1ěวิธ่ก�รŌ่ŹผŮƢŎำ�ระดับşŮงใชƢใŎก�รกำ�หŎดและş้Źอş�รŌิŝŌ�งของşถ�บŎั
•ě หมวดě 3ě วิธ่ก�รรวบรวมคว�มรŮƢเก่ŹยวกับผŮƢเรย่Ŏě ลŮกคƢ�กลุơมอ้ŹŎě และตล�ดě เœ้ŹอเปƩŎ
ขƢอมŮลŎำ�เขƢ�şำ�หรับก�รว�งแผŎกลยุŌธƥและแผŎปńบิัติก�รของşถ�บัŎě รวมŌัźงใชƢě
ใŎก�รถơ�ยŌอดแผŎปńิบติัก�รไปşŮơก�รปńบิัติ

•ě หมวดě 4ěşถ�บัŎม่วิธ่ก�รวัดě และวิเคร�ะหƥขƢอมŮลě และĽัดก�รคว�มรŮƢเœ้ŹอşŎับşŎุŎěě
1)ěคว�มĽำ�เปƩŎดƢ�Ŏş�รşŎเŌŝŌ่Źşำ�คัญě2)ěşŎับşŎุŎก�รĽัดŌำ�กลยุŌธƥě3)ěเปƩŎœ้źŎฐ�Ŏ
Ō่Źม่ประşิŌธิผลใŎก�รวดัผลก�รดำ�เŎิŎก�รěและě4)ěติดต�มคว�มกƢ�วหŎƢ�ของก�รบรรลุ
วัตถปุระşงคƥเชิงกลยุŌธƥและแผŎปńิบติัก�ร

•ě หมวดě5ěวิธ่ก�รŌ่Źşถ�บัŎบรรลุคว�มĽำ�เปƩŎดƢ�Ŏข่ดคว�มş�ม�รถและอัตร�กำ�ลังของ
บุคล�กรěคƢŎห�คว�มĽำ�เปƩŎěและออกแบบระบบก�รเรย่ŎรŮƢěและก�รœัฒŎ�บุคล�กรě
และเปล่ŹยŎแปลงŌ่Źเก่ŹยวขƢองกับบุคล�กรŀึŹงเปƩŎผลĽ�กแผŎปńิบติัก�ร

•ě หมวดě6ěวิธ่ก�รปรับเปล่ŹยŎกระบวŎก�รŌำ�ง�ŎŀึŹงเปƩŎผลม�Ľ�กแผŎปńิบติัก�ร
•ě หวัขƢอě 7.1ě ก�รบรรลุวัตถปุระşงคƥเฉœ�ะŌ่Źเก่ŹยวขƢองกับกลยุŌธƥและแผŎปńิบัติก�ร
ของşถ�บŎั

•ě หวัขƢอě7.5ěผลลัœธƥโดยรวมของก�รบรรลุกลยุŌธƥและแผŎปńิบติัก�ร
หมา เหตุ 2.2 ก (6)ěก�รค�ดก�รณƥผลก�รดำ�เŎิŎก�รěอ�Ľรวมถึงก�รเปล่ŹยŎแปลงŌ่ŹเกิดĽ�ก
•ě Ŏวัตกรรมşำ�คัญŌ่Źค�ดหม�ยไวƢใŎหลักşŮตรěบริก�รฯěและเŌคโŎโลย่
•ě ก�รผัŎŌรัœย�กร
•ě ก�รเปล่ŹยŎแปลงตล�ดและก�รเขƢ�şŮơตล�ดใหมơ
•ě ก�รปรับปรุงก�รบริห�รและหŎơวยง�ŎşŎับşŎุŎตơ�งěๆ
•ě ก�รปรับปรุงดƢ�Ŏคว�มปลอดภัย
•ě กฎหม�ยใหมơŌ่ŹใชƢบงัคับěขƢอกำ�หŎดดƢ�Ŏกฎหม�ยěม�ตรฐ�Ŏก�รŝึกษ�หรอ้ก�รรับรอง
ม�ตรฐ�Ŏě

•ě กระบวŎก�รค�ดก�รณƥผลก�รดำ�เŎิŎก�รใŎอŎ�คตควรร�ยง�ŎไวƢใŎě4.1ÝคÝ(1)


