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ระบบการใหŤคะแนน

ก�รใหŤคะแĐĐคำ�ตอบใĐแตţละหวัขŤอÝ และก�รใหŤขŤอมİลปşอĐกลับแกţġถ�บัĐÝ ÿะขึļĐอยİţกับ
ก�รประเมิĐใĐÝ2ÝมิติÝค้อกระบวĐก�รÝ(หมวดÝ1Ý-Ý6)ÝและผลลัĕธŧÝ(หมวดÝ7)

ก�รใหŤคะแĐĐคำ�ตอบใĐแตţละหัวขŤอÝ ใหŤĕิÿ�รณ�ถึงġ�รġĐเĎğĎ่Ļเช้Ļอมโยงกับคำ�ถ�มÝ
ของหวัขŤอและแĐวĎ�งก�รใหŤคะแĐĐÝ(หĐŤ�Ý82Ý-Ý85)ÝดังĐ่ļ

•Ý ปũÿÿัยġำ�คัญของġถ�บĐัĂึĻงĐำ�เġĐอไวŤใĐโครงรţ�งองคŧกร
•Ý ระดับĕัฒĐ�ก�รและคว�มเหม�ะġมของแĐวĎ�งÝ คว�มครอบคลุมของก�รถţ�ยĎอดÝ

ġİţก�รปĆบิตัÝิคว�มเขŤมแข็งของกระบวĐก�รเรย่ĐรİŤและกระบวĐก�รปรับปรุงÝ
•Ý ระดับของผลก�รดำ�เĐิĐก�รและผลลัĕธŧเม้ĻอเĎ่ยบเค่ยงกับġถ�บัĐอ้ĻĐÝ ġถ�บัĐĎ่Ļม่

คุณลักษณะเด่ยวกĐัหรอ้คİţเĎ่ยบ

มติิการใหŤคะแนน
กระบĞนการ

“กระบวĐก�ร”Ýหม�ยถึงÝวธ่ิก�รĎ่Ļġถ�บĐัใชŤและปรับปรุงÝเĕ้ĻอตอบġĐองคำ�ถ�มของหัวขŤอ
ตţ�งÝๆ ÝใĐหมวดÝ1Ý-Ý6ÝปũÿÿัยĎัļงÝ4ÝĎ่ĻใชŤใĐก�รประเมิĐกระบวĐก�รÝไดŤแกţÝAÝ(Approach)Ý–ÝแĐวĎ�งÝÝ
DÝ(Deployment)Ý–Ýก�รถţ�ยĎอดเĕ้ĻอĐำ�ไปปĆบิติัÝLÝ(Learning)Ý–Ýก�รเรย่ĐรİŤÝและÝIÝ(Integration)Ý–ÝÝ
ก�รบİรณ�ก�รÝ(ADLI)Ýก�รใหŤคะแĐĐหัวขŤอใĐหมวดÝ1Ý-Ý6ÝเปūĐองคŧรวมĂึĻงม่ĕ้ļĐฐ�Đÿ�กผลก�ร
ดำ�เĐิĐก�รโดยรวมÝโดยคำ�ĐึงถึงปũÿÿัยĎัļงÝ4ÝดŤ�ĐของกระบวĐก�ร

ก�รร�ยง�ĐปşอĐกลับÝ (FeedbackÝ report)Ý ต�มแĐวĎ�งÝ EdPExÝ ġะĎŤอĐถึงÿุดแข็งÝ
และโอก�ġใĐก�รĕัฒĐ�ของปũÿÿัยตţ�งÝๆÝเหลţ�Đ่ļÝ

AÝ(Approach)Ý–Ý“แนĞทาง”Ýหม�ยถึงÝ
•Ý วิธ่ก�รĎ่ĻใชŤเĕ้ĻอใหŤบรรลุผลต�มกระบวĐก�ร
•Ý คว�มเหม�ะġมของวิธ่ก�รĎ่ĻใชŤเĕ้Ļอตอบคำ�ถ�มของหวัขŤอตţ�งÝๆÝต�มġภ�วะแวดลŤอม

ของก�รปĆบิติัก�รÝ(OperatingÝenvironment)
•Ý ประġิĎธผิลของก�รใชŤวิธ่ก�รเหลţ�ĐัļĐ
•Ý “แĐวĎ�ง”ÝถİกĐำ�ไปใชŤĂำļ�ไดŤเĕ่ยงใดÝและÝ“แĐวĎ�ง”ÝĐัļĐอ�ğัยขŤอมİลและġ�รġĐเĎğ

Ď่Ļเช้Ļอถอ้ไดŤเĕ่ยงใดÝ(ĂึĻงหม�ยถึงก�รดำ�เĐิĐก�รอยţ�งเปūĐระบบ)Ý
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DÝ (Deployment)Ý –Ý “การถţาęทอดเพ่ือนำาไปปĆิบัติ”Ý หม�ยถึงÝ คว�มครอบคลุมÝ
และĎัĻวถึงของ

•Ý ก�รใชŤÝ “แĐวĎ�ง”Ý เĕ้ĻอตอบġĐองคำ�ถ�มของหัวขŤอตţ�งÝ ๆÝ Ď่Ļม่คว�มเก่ĻยวขŤองและÝ
ม่คว�มġำ�คัญตţอġถ�บĐั

•Ý ก�รใชŤÝ“แĐวĎ�ง”Ýอยţ�งคงเġŤĐคงว�
•Ý ก�รใชŤÝ“แĐวĎ�ง”ÝใĐĎุกหĐţวยง�ĐĎ่Ļเก่ĻยวขŤอง

LÝ(Learning)Ý–Ý“การเรęีนรูŤ”Ýหม�ยถึง
•Ý ก�รปรับปรุงÝ“แĐวĎ�ง”ÝใหŤด่ขึļĐÝผţ�Đวงรอบของก�รประเมĐิและก�รปรับปรุง
•Ý ก�รกระตุŤĐใหŤเกิดก�รเปล่ĻยĐแปลงÝ “แĐวĎ�ง”Ý อยţ�งกŤ�วกระโดดÝ ผţ�Đก�รġรŤ�ง

Đวัตกรรม
•Ý ก�รแบţงปũĐคว�มรİŤĎ่ĻไดŤÿ�กก�รปรับปรุงใหŤด่ขึļĐและก�รġรŤ�งĐวัตกรรมกับหĐţวยง�Đ

และกระบวĐก�รอ้ĻĐÝๆÝĎ่Ļเก่ĻยวขŤองภ�ยใĐġถ�บĐั
ใหŤดİÿ�กÝ “ÿ�กก�รผÿญเĕลงิÝ ġİţĐวัตกรรมÝ :Ý อุปม�อุปมัยġำ�หรับก�รเรย่ĐรİŤ”Ý หĐŤ�Ý 86ÝÝ

ĂึĻงแġดงใหŤเหĐ็ถึงระดับก�รĕัฒĐ�ประกอบกับมิติก�รใหŤคะแĐĐ

IÝ(Integration)Ý–Ý“การบูรณาการ”Ýหม�ยถึงÝคว�มครอบคลุมและĎัĻวถึงของ
•Ý “แĐวĎ�ง”ÝĎ่ĻใชŤġะĎŤอĐġิĻงĎ่Ļġถ�บัĐÿำ�เปūĐตŤองĎำ�/ม่Ýต�มĎ่ĻระบุไวŤใĐโครงรţ�งองคŧกร

และคำ�ถ�มของหัวขŤอตţ�งÝๆÝใĐหมวดÝ1ÝถงึหมวดÝ6Ý
•Ý ก�รใชŤตัววัดÝ ġ�รġĐเĎğÝและระบบก�รปรับปรุงĎ่ĻชţวยเġริมĂึĻงกัĐและกัĐĎัļงระหวţ�ง

กระบวĐก�รและระหวţ�งหĐţวยง�Đตţ�งÝๆÝของġถ�บัĐÝ
•Ý ก�รĎ่ĻแผĐง�ĐÝ กระบวĐก�รÝ ผลลัĕธŧÝก�รวิเคร�ะหŧÝก�รเรย่ĐรİŤÝ และก�รปĆิบัติก�ร

ม่คว�มġอดคลŤองกลมกล้ĐกัĐใĐĎุกกระบวĐก�รและหĐţวยง�ĐÝ เĕ้ĻอġĐับġĐุĐ
เปş�ประġงคŧใĐระดับġถ�บัĐ

ก�รประเมิĐใหŤคะแĐĐหัวขŤอหมวดกระบวĐก�รÝ (หมวดÝ 1Ý -Ý 6)Ý ĕึงระลึกไวŤเġมอวţ�Ý
“แĐวĎ�ง”Ý“ก�รถţ�ยĎอดเĕ้ĻอĐำ�ไปปĆิบตั”ิÝ“ก�รเรย่ĐรİŤ”ÝและÝ“บİรณ�ก�ร”Ýม่คว�มเช้ĻอมโยงกĐัÝÝ
ก�รอธิบ�ยเก่ĻยวกับÝ “แĐวĎ�ง”Ý ตŤองระบุถึงก�รĐำ�ไปġİţก�รปĆิบัติĎ่Ļġอดรับกับคำ�ถ�มเฉĕ�ะÝ
ของหวัขŤอและของġถ�บĐัเġมอÝ เม้ĻอกระบวĐก�รม่ĕัฒĐ�ก�รม�กขึļĐÝ คำ�อธิบ�ยควรครอบคลุม
ถึงวงรอบของก�รเร่ยĐรİŤÝ (รวมĎัļงก�รġรŤ�งĐวัตกรรม)Ý รวมถึงก�รบİรณ�ก�รกับกระบวĐก�รÝÝ
และหĐţวยง�Đอ้ĻĐÝๆÝ(ใหŤดİÝ“ลำ�ดับก�รĕัฒĐ�กระบวĐก�ร”ÝหĐŤ�Ý87)



��

ผลลัพď์
“ผลลัĕธŧ”Ý หม�ยถึงÝ ผลผลิตÝ (outputs)Ý และผลลัĕธŧÝ (outcomes)Ý ของġถ�บัĐÝÝ

ĂึĻงตอบġĐองตţอคำ�ถ�มใĐหมวดผลลัĕธŧÝ(หมวดÝ7)ÝปũÿÿัยĎัļงÝ4ÝĎ่ĻใชŤใĐก�รประเมิĐผลลัĕธŧÝไดŤแกţÝÝ
LÝ (Level)Ý –Ý ระดับÝ TÝ (Trends)Ý –ÝแĐวโĐŤมÝ CÝ (Comparisons)Ý –Ý ก�รเปรย่บเĎ่ยบÝ และÝÝ
IÝ (Integration)Ý –Ý ก�รบİรณ�ก�รÝ (LeTCI)Ý ก�รใหŤคะแĐĐหัวขŤอใĐหมวดÝ 7Ý เปūĐผลรวมĂึĻงม่Ý
ĕ้ļĐฐ�Đÿ�กผลก�รดำ�เĐิĐก�รโดยรวมÝโดยคำ�ĐึงถึงปũÿÿัยĎัļงÝ4ÝดŤ�Đของผลลัĕธŧ

LÝ(Level)Ý–Ý“ระดับ”Ýหม�ยถึงÝระดับของผลก�รดำ�เĐิĐก�รใĐปũÿÿุบัĐÝโดยใชŤม�ตรวัดÝ
Ď่Ļม่คว�มġำ�คัญอยţ�งม่ĐัยÝ(meaningfulÝMeasurementÝscales)

TÝ (Trends)Ý –Ý “แนĞโนŤม”Ý หม�ยถึงÝ อัตร�ของก�รปรับปรุงผลก�รดำ�เĐิĐก�รÝ หรอ้Ý
ผลก�รดำ�เĐิĐก�รĎ่Ļด่อยţ�งตţอเĐ้ĻองใĐเร้ĻองĎ่Ļม่คว�มġำ�คัญÝ (เชţĐÝ คว�มล�ดชัĐของขŤอมİลÝ
ใĐชţวงเวล�Ď่ĻตţอเĐ้Ļอง)Ý

CÝ (Comparisons)Ý –Ý “การเปรีęบเทีęบ”Ý หม�ยถงึÝ ผลก�รดำ�เĐิĐก�รของġถ�บัĐÝ
โดยเĎ่ยบกับขŤอมİลเชิงเปรย่บเĎ่ยบĎ่Ļเหม�ะġมÝเชţĐÝเปรย่บเĎ่ยบกบัคİţแขţงหรอ้ġถ�บัĐĎ่ĻคลŤ�ยคลึงกัĐÝÝ
หรอ้กับองคŧกรเĎ่ยบเค่ยง

IÝ (Integration)Ý–Ý“การบูรณาการ”ÝของผลลัĕธŧÝหม�ยถึงÝคว�มครอบคลุมและĎัĻวถงึÝ
ของตัววัดÝ (มักÿำ�แĐกต�มกลุţมตţ�งÝ ๆ)Ý Ď่ĻตอบġĐองตţอคว�มตŤองก�รĎ่Ļġำ�คัญของผİŤเร่ยĐและÝ
ลİกคŤ�กลุţมอ้ĻĐÝก�รÿัดก�รğึกษ�ÝวิÿัยÝบริก�รÝตล�ดÝกระบวĐก�รÝแผĐปĆิบัติก�รÝและเปş�หม�ย
ของġถ�บĐัÝĎ่ĻระบุไวŤใĐโครงรţ�งองคŧกรและหัวขŤอĎ่ĻอยİţใĐหมวดกระบวĐก�รÝ(ใĐหมวดÝ1Ý-Ý6)

ก�รประเมิĐใหŤคะแĐĐหัวขŤอหมวดผลลัĕธŧควรมองห�ขŤอมİลผลก�รดำ�เĐิĐก�รĎ่Ļม่ÝÝ
“ระดับ”Ý“แĐวโĐŤม”Ý“ก�รเปรย่บเĎ่ยบ”ÝĎ่Ļเหม�ะġมของตัววดัและตัวช่ļวัดĎ่Ļġำ�คัญÝตลอดÿĐดİÝ
“ก�รบİรณ�ก�ร”Ýกับคว�มตŤองก�รหลักของġถ�บัĐดŤวยÝ Đอกÿ�กĐ่ļผลลัĕธŧควรแġดงขŤอมİลใหŤ
ครอบคลุมถึงผลลัĕธŧของก�รดำ�เĐิĐก�รĎัļงหมดÝĂึĻงเปūĐผลม�ÿ�กÝ“ก�รถţ�ยĎอดเĕ้ĻอĐำ�ไปปĆิบติั”Ý
และผลก�รเรย่ĐรİŤระดับองคŧกรÝ ห�กกระบวĐก�รปรับปรุงไดŤถİกĐำ�ไปแลกเปล่ĻยĐและถţ�ยĎอดÝ
เĕ้ĻอĐำ�ไปปĆิบัติอยţ�งกวŤ�งขว�งแลŤวÝควรÿะม่ผลลัĕธŧเกิดขึļĐ
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“คĞามสำาคัญ”Ýเมือ่ใāŤในการพิจารณาใหŤคะแนน
องคŧประกอบġำ�คัญใĐก�รประเมิĐและใหŤขŤอมİลปşอĐกลับต�มเกณĈŧÝ EdPExÝ ค้อตŤองÝ

ĕิÿ�รณ�วţ�กระบวĐก�รและผลลัĕธŧĎ่Ļร�ยง�ĐไวŤม่Ý “คว�มġำ�คัญ”Ý ตţอปũÿÿัยเชงิธุรกิÿĎ่Ļġำ�คัญ
ใĐก�รดำ�เĐิĐก�รของġถ�บัĐหร้อไมţÝ ġถ�บัĐควรระบุเร้ĻองĎ่Ļเห็Đวţ�Ý “ġำ�คัญĎ่Ļġุด”Ý ไวŤใĐÝ
โครงรţ�งองคŧกรและหัวขŤอตţ�งÝๆÝ เชţĐÝ2.1Ý2.2Ý3.2Ý5.1Ý5.2ÝและÝ6.1Ý โดยเฉĕ�ะอยţ�งยิĻงเร้ĻองÝ
คว�มตŤองก�รĎ่Ļġำ�คัญของลİกคŤ�Ý ġภ�วะแวดลŤอมดŤ�Đก�รแขţงขัĐÝ คว�มÿำ�เปūĐของบุคล�กรÝ
วัตถุประġงคŧเชิงกลยุĎธŧĎ่Ļġำ�คัญÝและแผĐปĆิบัตกิ�ร

ĞิďีการใหŤคะแนนในแตţละหĞัขŤอ
ลำ�ดับก�รใหŤคะแĐĐใĐแตţละหวัขŤอÝม่ดังĐ่ļ
1.ÝÝ พิจารณาแนĞทางการใหŤคะแนนÝ(หĐŤ�Ý82Ý-Ý85)
2.ÝÝ เลือกĞţาāţĞงคะแนนใดÝ(เชţĐÝ30Ý-Ý45%Ý50Ý-Ý65%Ýหรอ้Ý70Ý-Ý85%)ÝĎ่Ļġ�ม�รถอธิบ�ยÝ

“ระดับคว�มġำ�เร็ÿของġถ�บĐัไดŤใกลŤเค่ยงĎ่Ļġุด”ÝดังĎ่Ļร�ยง�ĐไวŤใĐก�รตอบใĐหัวขŤอĐัļĐ
ก�รเลอ้กชţวงคะแĐĐใหŤĕิÿ�รณ�ÿ�กภ�ĕรวมของปũÿÿัยĎัļงÝ4Ýของก�รประเมิĐกระบวĐก�รÝ

(ADLI)Ýหรอ้ปũÿÿัยก�รประเมĐิĎัļงÝ 4Ý ของผลลัĕธŧÝ (LeTCI)Ý ชţวงคะแĐĐĎ่ĻใหŤÿะเปūĐชţวงคะแĐĐ
Ď่ĻġะĎŤอĐก�รตอบร�ยง�ĐใĐภ�ĕรวมไดŤด่Ď่ĻġุดÝ โดยไมţเปūĐก�รĐับÿำ�ĐวĐคะแĐĐĎ่ĻใหŤหร้อÝ
ก�รเฉล่Ļยผลของก�รตรวÿประเมิĐĎ่ละปũÿÿัยÝ และĎ่Ļġำ�คัญค้อÿะไมţใชŤปũÿÿัยหĐึĻงปũÿÿัยใดเปūĐÝÝ
“ตัวกĐัÝ(Gate)”Ýก�รขยบัไปยังชţวงคะแĐĐĎ่ĻġİงขึļĐ

ชţวงคะแĐĐĎ่ĻใหŤไมţÿำ�เปūĐตŤองġมบİรณŧแบบÝ เĕร�ะใชŤอธิบ�ยระดับĕัฒĐ�ก�รของġถ�บัĐ
Ď่ĻใกลŤเค่ยงĎ่ĻġุดÝĂึĻงอ�ÿม่คว�มตţ�งใĐบ�งปũÿÿัยĎ่ĻใชŤĕิÿ�รณ�ใĐก�รตรวÿประเมĐิใĐหมวดÝ1Ý-Ý6Ý
(ADLI)Ýหรอ้ใĐหมวดÝ7Ý(LeTCI)Ýก็ไดŤ

ขัļĐตอĐตţอไปใหŤอţ�ĐชţวงคะแĐĐถัดไปĎ่ĻġİงขึļĐหรอ้ตำĻ�ลงม�Ý ก�รตัดġิĐใÿใหŤคะแĐĐÝ (เชţĐ
35%Ýหรอ้Ý40%)Ýภ�ยใĐชţวงคะแĐĐĎ่Ļเลอ้กไวŤÝตŤองประเมĐิวţ�ภ�ĕรวมของคำ�ตอบใĐหัวขŤอĐัļĐÝๆ ÝÝ
ใกลŤเค่ยงกบัเĐ้ļอห�Ď่Ļอธิบ�ยใĐชţวงคะแĐĐĎ่ĻġİงขึļĐไปหรอ้ตำĻ�ลงม�เĕ่ยงใด


